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Ha ocHoBy unaHa 81. ctaB 2. 3akoHa o Oyupetckom cuctemy (,CnyxbeHn rnacHuk PC, 6poj
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ncnp., 108/2013, 142/2014,
68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 wn
118/2021), a y Be3u ca unaHom 7. lNpaBunHuKa O 3ajeQHUYKUM KpUTepujymmma u ctaHgapauma
3a ycnoctaBrbamwe, (PyHKUMOHNCAE N M3BELUTaBake O CUCTEMY (PMHAHCKCKOr ynpaBrbaka 1
KOHTpone y jaBHoM cektopy (,Cnyx6eHn rnacHuk PCY, ©6poj 89/2019) u unaHa 38. CratyTta
Npagcke onwTtuHe CeBojHO (,CnyxGeHn nucT rpaga Yxuua“, 6poj 13/19), npencenHuk rpagcke
ornwTurHe ycBaja:

CTPATETUJY YNPABJbAKA PUSULIUMA
MPAOCKE OMNWTWHE CEBOJHO

1.CBpxa 1 obnacTt npumeHe

YHanpehewe cnctema hMHaHCK|CKOr yrpaBribatba U KoHTpore (y garbem Tekcty: cuctem OYK) y
jaBHoM cekTopy Yy Penybnuum Cpbuju 3axteBa n pasmartparbe pusvka Koju MOry ytuuatm Ha
peanusauuvjy cTpaTellkux 1 onepaTUBHUX UuibeBa opraHmsaumje. Hanmme, 3akoH o OyLleTCKOM
cucteMmy deduHUE Aa je pykoBoaunay, KOpUCHWUKa jaBHUX cpefactasa (y Aarbem Tekcty: KJC)
ofroBopaH 3a ycnoctasrbarwe cuctema OYK uuju je uHTerpanHm geo n ynpasrbawe pusvumma,
pok [paBUNHWK O 3ajedHWYkuM  KpuTepujymmma W cTaHgapauma 3a  ycrocTaBribahe,
dyHKUMOHMCae N n3BeLlUTaBake O cUCTEMY OMHAHCUK|CKOr yripaBibaka U KOHTPOSe Yy jaBHOM
cektopy (4naH 7), nponucyje ga pagu ynpaerbakwa pusmumMma, pykosoaunay KJC yceaja
cTpaTervjy ynpasrbakba pU3nKoM.

Ctpatervja ynpasrbaka pusnuuma (y garoem Tekcty: CtpaTernja) npeacrasrba CTPYKTyupaH u
CUCTEMCKM MpUCTyn yTBphHUuBarwy U ynpasrbawy pusnyuma. Cepxa ose CTpaTerunje je oa npyxu
CMepHMLe Yy norneny ynpasrbaka pusnumMma, kako 6 ce octBapunum cTpaTeLwkun n onepaTuBHM
umrbeen O CeBojHO, ocurypana 3awTuta 3anocfieHMx M NocnoBHe UMOBMHE u 06e3beguna
dMHaHcKjcKa 0pPXKMBOCT.

Ctpatervja peduHuiwe MeTOOOMOLWKNW OKBUP 3a HauvH YyBohewa npoueca ynpasrbaka
pusuumMma yHyTap rpagcke OrwTuHe, Kao U 3a yBohewe Mpakce yrnpaBrbawa pusnLMMa Kao
HEeONnxoA4HOr ernemMeHTa [ob6por ynpaerbawa, yHyTap kojer he CBW OpraHuM3auvoHW OenoBu
rpagcke onwTvHE nNpUMEeHMBaTU MpOLEeC ynpaerbaka pusnuumMa y ckKrnagy ca  CBOjUM
HagnexHocTuma n oproBopHoctuma. CrtpaTernja garbe gedwuHule UUbeBe M KOPUCTUM 04
ynpaBrbaka pusnumMMa n HaumH 3a naeHTudrkoBame, NPOLEHY U paHrMpake pusnka kako bu ce
Ha HajborbM Ha4YMH JOoHena o4nyka O TOMe Kako NocTynaTw y cryyajy nojase pusuka, un ogpehyje
NMHWje OOroBOPHOCTM CBUX pyKOBOAMMALA W CBUX 3anocreHux Yy Mpouecy ynpaBibakwa
pu3nuMMa, HauMH n3BeLlTaBama 0 eBUAEHTUPAHNM PU3nLMMa N HUXOBOM CTaTyCy.

LinreeBn cagpxaHu y cTpaTeLlikum, onepaTtuBHUM UMW (PUHAHCUjCKMUM MNITaHCKMM U pa3BOjHUM
AOKYMEHTMMa nomnasHa cy ocHoBa 3a yTBphuBame puaunka Ha ceBum Husonma MO CeBojHo.



[o6po gedmHncaH, ycnocTaBibeH U peanv3oBaH NpoLec ynpasibaka pusnuumMa 3axTeBa:
v' PasymeBatr€e pusnka Kojuma je u3noxxeHa opraHusauuija;

v' [oHowere 1 NpumeHy ogroBapajyhe ctpartervje ynpaerbawba pu3numMmMa, akTUBHOCTU U
Mepa Kojuma ce pusnum ymamwyijy;

v ﬂ,ed)VIHl/lcal-be N NPUMEHY KOHTPOJTHNX aKTUBHOCTU N MepPa;

v' bnaroBpemMeHo npeasuhatke NpoMeHa y NOCNIOBHOM OKpPYXKEHY.

Y noctynky yHanpehuBawa cuctema PYK geduHMCAHO je M onucaHo YKyrnHO 16 Krby4HMX
NOCroBHUX npoueca koju ce ogeujajy y 'O CesojHo. OBM nocnoBHM npouecu obyxeatunm cy cee
acnekte nocnoeawa O CeBojHO, ykrby4yjyhn nocrnose ¢uHaHcWja, pavyyHOBOACTBA WU jaBHUX
HabaBKun, agMMHUCTPaTUBHO-NPaBHE NOCMOBE, NNaHupamwe, ynpasibawe N U3BELLTaBake, Kao 1
peanusauuvjy Nporpamckmx akTMBHOCTW rpagcke OonwTuHe. Puauum cy pasmaTpaHu y Besn ca
CBaKMM NOCITIOBHMM MPOLIECOM M H-EFOBMM OMepaTUBHUM LnUIbeM, Tako ga ce CTparternja ogHocu
Ha cBe nocrnoBHe npouece y O CeBojHO, a NpUMEHsYjY je CBU 3amnoCreHu.

2.MpaBHU oKBUP 1 aehpuHuUnje

Osa CrtpaTervja ynpasrbama pusvumma je gedumHucaHa y cknagy ca:

e 3akoHom o 6yyemckom cucmemy (,CnyxbeHn rnacHuk PC®, ©6poj 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 -
ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 wn
118/2021) - unaH 2, 80, 81, 82 n 83,

e [IlpasunHukoM O 3ajeOHUYKUM  Kpumepujymuma U cmaHOapduma 3a
ycriocmaesbat-e, (pyHKUUOHUCaH-€ U u3eewmasaH-e O cucmemMy (hUHaHCUjCKO2
ynpaesbaha U KoHmpousie y jagHom cekmopy (,Cn. rmacHuk PC“, 6p. 89/2019) -
UnaHom 7. [lpaBunHUKa NponmMcaHoO je Aa pagu Bpllewa akKTUBHOCTM YyrpaBibarba
pusnyuma, pykosoaunay KJC ycaja CtpaTtervjy ynpaerbaka pu3mumma Koja ce axypupa
cBake TpW roguHe, Kao U y crnyyajeBuma Kaga ce KOHTPOSMHO OKpYXeHe 3HayajHuje
M3MEHWN, MPU YEMYy KOHTpONe Koje CryXe 3a CBONEewEe pu3nKa Ha NPUXBaTI/bUB HUBO
Mopajy 61UTK aHanusMpaHe 1 axypupaHe HajMahe jeHOM roauLLH€.

Y cknagy ca HaBegeHum [lpaBunHukom, [llpupy4YHUKoM 3a ¢UHaAHCUjCKO ynpaerbaH-e U
KkoHmpony' n CMepHuUyama 3a ynpaesba-e pusuyuma’, [eHNCAHN Cy U KIbY4YHW MOjMOBM Y
npouecy ynpaerbaka pusuumma:

! Mpupy4yHUK 3a doMHAHCKjCKO ynpaBrbawe U KOHTpomny MuHucTapctBa duHaHcuja Penybnuke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf

CmepHuue 3a ynpaBrbawe pusnumma  MwuHuctapctBa  ouHaHcuja  Penybnnke  Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining.pdf
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Pusuk npegcraesba BepoBatHohy ga he ce gecutn ogpehenn gorahaj koju 6m morao
uMaTtu HeraTuBaH yTuuaj Ha ocTtBapuBawe uurbeBa KJC. Pusunk ce mepu Kpo3 m.erose
nocneguue (ytuuaj) u BeposatHohy gelasamna.

YTuuaj ce ofHOCM Ha 3HaAyaj] (UHaHCUjCKMX UM HedUHAHCKHjCKUX edpekata unu
nocneguua kojuma 6u KJC morao 6uTu M3noxeH y crnyyajy peanusauuje pusuka.

BepoBaTtHoha ce opgHocu Ha MoryhHOCT ga he ce gecutn HenososbaH forahaj u
npouemyje ce y OAHOCY Ha ykynaH Opoj npoMeHa Yy MOCMOBHOM MNpOLecy y yHanpeg
onpeheHoM BpeMeHCKOM Nepuoay.

YnpaBrbawe pusmymma je npouec Koju nogpasymeBa MAEHTUUKaLMjy pUsKKa, HUXOB
ONnC, aHanuay, NPouUeHy W paHrnpakwe No npuopuTeTuma, CrnpoBONeHe HEOMXOAHMX
KOHTpONa ca UWbEM [Ja Ce W3NOXEHOCT puauuMma cBede Ha npuxeBaTibWB HUBO,
npaherwe 1 n3BellTaBake.

UpeHTndmkoBawe pusmka je npouec yrephuBawa noTeHUMjanHuMx pforahaja w
aKTUBHOCTU KOjU MOry yrpo3uTtu nocnosawe KJC, H-eroB yrnea u noBepewe jaBHOCTU Y
Hera, ksanuteT npyxawa ycnyra KJC, unun gosectu go rybutka cpegcrasa UM MMOBUHE.

Onuc pusmka je npouec jacHor onucueawa yTBpHeHux pusuka, ysumajyhu y ob63up
rMaBHM Y3pOK pu3nKa M NOTeHUMjanHe nocneguue pusuka, Tj. yTuua] Ha UUIbeBE U
aktmsHocTn KJC.

lMpoueHa pu3MKa je NOCTynak Kojum Ce Ha cuctematuyaH HadmH obaBrba npoueHa
yTulaja Koju pu3uK Mma Ha ocTBapuBawe uuMrbeBa n ogpelyje BepoBaTHoha HacTaHka
pusuka.

TpeTupawe pusnka nogpasymeBa akTMBHOCTU KOje ce Npeay3nmajy y unrby cMarmBama
BepoBaTHOhe HacTaHka pu3uka, ybnaxaBawa HeraTMBHUX Mnocreguua Koje je puauk
n3asegao umnu oboje LWTO nogpasymeBa YCMNOCTaBibake OAroBapajyhnx KOHTPOSTHMX
aKTUBHOCTH.

MHxepeHTHU puU3UK NpeacTaBrba HUBO pu3MKa npe npegy3umarwa 6Ouno  Kakeux
aKTMBHOCTW 3a HEroBo yonaxaBare.

Pe3ngyanHu pusnk npeactaBiba HUBO pu3Mka HAKOH Mpeay3anMana akTUBHOCTW 3a
ybnaxaBare pu3mka.

Mpaheke pu3uKa je nNpoLec Kojum ce NpaTu 1 NpoBepasa Aa nn y npakcu PyHKLMOHNULLY
YCMNOCTaBIbEHE KOHTPOSIHE AaKTMBHOCTM TakKO LITO CrpevaBajy, OAHOCHO ybnaxasajy
oapeheHn pusumk.

Perucrtap pusuka je TabenapHu npukas v npernes MAeHTUMUKOBAHUX pu3unka, npoLeHe
pusuka No KpuTepujymy yTuuaja KOju umMa Ha OcCTBapuBawe UurbeBa U BepoBaTHohe
nojaerbmBama, NOTPEOHNX aKTUBHOCTWU, OOQHOCHO KOHTpOSa Koje he cmawuTn nocneguue
JenoBawa pusmka, ocoba 3agyKeHuUxX 3a CnpoBONEeHe KOHKPETHUX aKTUBHOCTW, Kao W
POKOBa 33 HMXOBO M3BPLLEHE.



3.YnpaBrbawe puU3nKom / Ynore, HagnexXHocT n
OAroBOPHOCTHU

Npagcka onwTtmHa CeBOjHO je opraHn3oBaHa kao jeANHCTBEHA OpraHM3aumnoHa LenvHa.
Opranu MNpagcke onwTnHe CeBOjHO Cy:

1) YnpaBa rpagcke onwTuHe

2) CkynwTuHa rpagcke onwTnHe
3) [MpenceaHvik rpagcke OMWTUHE
4) Behe rpaacke onwTuHe

lPaacka onwTrHa CeBOjHO

CKynwTHnHa MpeaceaHuK Behe YnpaBa

rpaacke rpaacke rpaacke
onwTuHe OnwTuHe OnwTuHe

rpagcke
onwTunHe

Csu pykosoauouu u ceu 3anocrieHn y MO CeBojHO umajy ogpeheHn cTeneH oaroBOpHOCTU Y
npouecy ynpasrbaka pusmyuma.

Ynora pykoBoacTBa rpagcke OMWTUHE je Aa YCrnocTaBu ,TOH ca Bpxa“ U yTuye Ha KynTypy
ynpaBrbaka pusmuMMa y OnwTWHW, Aa MHCUCTMpa Aa npouec ynpaerbakwa pusvuuma Gyae
HeunsocTaBHK geo cuctema ®YK, ga ogpeau koje BpCcTe pmsmka Cy Npuxeat/buBE U CXOQHO TOME
ogroeapajyhun anetut 3a pu3MKOM (CMPEMHOCT 3a Mpeysnmakwe pusuka), ga npatm npouec
yrnpaBrbaka HajBaXXHUjUM pusmMLmMMa U Ja Ha rogulleM HUBOY pasMoTpu NPUCTYN ynpaBrbakwy
pusnuMMa 1 ga carnacHocT Ha NpoMeHe unu yHanpehema Kiby4yHMX enemeHaTa y npouecuma u
npouenypama rpagcke onTuHe.

Ynora 3anocrieHUX je Aa nowTyjy n NnpuMersyjy npoueaype n MexaHusme UHTEPHUX KOHTpona u
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Aa HagpeheHe obasewTaBajy 0 moryhnm nojasama HoBux pusuka. Haume, 6yayhu ga sanocnexm
obaBrbajy Behu oeo onepaTnBHMX MOCMOBA, OHU U MMajy HajBuwwe MoryhHOCTM aa oTkpujy moryhe
npobrneme n HenpasuNHOCTM Yy nocTojehrM npouecrMa U KOHTPONHWM akTMBHOCTMMA, Te je
HbMXOBa Yyrnora ga npujaBe CBe YO4YeHe HenpaBWuiHOCTM, crabocTu, pusvke W npeanoxe
ajeksaTHe mepe 3a yHanpehete.

Mpernepn ynora 1 oAroBOpPHOCTW CBUX pykoBogunaua u ceux 3anocneHux y 'O CeBojHo gar je y
Tabenu y HacTaBky:

EykosoaMnan KJC v [eduHuie cTpaTellke Uurbese

v' YcnoctaBrba ehekTUBaH CUCTEM ynpaBribaka pusnuMmMa Koju
he nomohu y ocTBapehy NOCTaBbEHUX LUNIbEBA

v [oHocu CTpaTervjy ynpasrbama pusnumma

v/ Bplum Hagsop npoleca ynpasrbaka pusuumma

PykoBoaunay PagHe v

MpenBoaun KynTypy ynpaerbakba pu3nKom
rpyne 3a ®YK

v [laje carnacHoCT Ha rofuLLkby OLIEHY pu3mka

PapHa rpynasa ®¥YK KoHTuHymnpaHo yHanpehyje CTtpaTterunjy ynpaerbatwa pusnumma

N OKBMP KOju je Y eHOj ocHoBM (cuctem PYK)

SEILEEIERT v MNocTtynajy y cknagy ca nonuMTMkama U npouegypama

ynpasSbaka pusnumMma Tako WTO MAEHTUAUKY]Y pU3MKe KOju
OM MOrnu pesynTupaTn HEUCNYHEHEM KIbYYHUX LMIbEBA UMK
3agaTaka

v' lMpwujaBrbyjy HagpeheHOM pyKoBOAMOLYY CBaKU HOBWU PU3UK UMK
Heoarosapajyhe noctojehe mepe KoHTpone

v’ TpuMeryjy KOHTPONHE MexaHu3Me Yy uurby ybnakasawa
pu3avka

v’ Mpepgnaxy n pasBujajy HOBE KOHTPOSTHE MEXaHM3ME U MITaHOBe
3a garbe noborbllame KOHTporna

Tabena 1. Ynoza u 002080pHOCM pyKO8OoOCMea U 3aroCc/eHuX y npouecy yrnpaesbarba pusuyuma



4.Mpouec ynpaBrbatba pusmumma

lMpouec ynpaBrbaka pusMLMMa CacToju U3 YeTUpPW OCHOBHA Kopaka Koja ce npuUMemryjy U Ha
cTpaTeLlKke 1 Ha onepaTtnBHE pusmnke: 1) ngeHTudukaumja pusuvka; 2) aHanmsa n NpoLeHa pusnka;
3) ogrosop Ha pusuke; n 4) npahewe 1 n3seluTaBame.

HNnenrudu-

Kaluja pu3uKa

CrpaTremiku u AHanm3a u
OnepaTHBHHA NpoueHa
IMJbEBH pH3HKa

IIpahewe n
H3BeLITABame

Oarosop Ha
pHu3uKe

Cnuka 1. lNpouec ynpasrbara pusuyuma

MNMonasHa Tayka npoueca ynpaerbaka puavumnmMa je ogpehrBarbe KOHTEKCTa, LTO noapasymMeBa u
jacHo peduHucarse 1 pasymeBake CTpaTeLLKUX U onepaTUBHUX UUIbeBa rpafcke OnwTUHE.

CTpaTewKkn uUurbeBu Cy AYrOpOYHU LUUIBEBWU KOjU Cy CagpXKaHW Y OCHMBAYKUM OOKYMEHTMMa
rpagcke onwTtuHe, npe ceera y Cratyty Npagcke onwTtuHe CeBojHo. Y Tom cmucny, FO CesojHo
he yTBpAMTU pU3nNKe Ha CBMM HMBOMMA U Y CBMM MNaHCKUM AOKYMEHTMMa AoHoweweMm Pernctpa
pusmka 4Yime he ce omoryhuTu ga ynpaerbawe pusMuuma MocTaHe cacTaBHWM AeOo npoueca
nnaHupana u goHowewa oanyka. MictroepemeHo he nsberaBatv akTMBHOCTM KOje HOCE PU3MK NO
yrnen rpagcke onwTvHe M oMoryhutn ga CcBu pykoBOAMOLM M 3anOCIEHU KOjU OOHOCE OAnyKe
Oyay CBECHM CBOje OArOBOPHOCTM y NPOLIECY yNpaBrbaka pu3nummMa.

OnepaTMBHM UUIbLEBU Cy cneunduyHn 1 BpeMeHCckn ogpeheHn n cagpxaHu cy y roguiimum
nnaHoBMMa akTMBHOCTU, M TO Yy lMnaHy jaBHMX Habasku, Oanyumn o OyLeTy rpaacke onwTuHE U
aedrHuwy nx pykoBoamoum Ha cBMM HuBouMa. MoTpebHo je naeHTudmkoBat pusmke 1 3a oBe
uurbeBe M oapeanTV afdekBaTHEe Mepe 3a HUXOBO ybrnaxaBawe WM OTKMNawake Kako He 6u
yrpo3unu peanusaumjy ctpaTelkux umrbesa. [Npahewem 0BUX pusnka y OKBUPY OpraHmM3aunoHnxX
JernoBa of CcTpaHe pykoBogurnaua omoryhuhe ce eqeKkTMBHO ynpaBrbake pusmuMma Ha

onepaTUBHOM HUBOY.
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Ceu pykoBoamoum u 3anocrieHnn y O CeBojHO Mopajy OMTM yno3HaTKM 3a NpUHUUNUMA U
BPEeAHOCTMMa ynpaBibakba pusmumMma, kao u ga dyay ykrbyveHu y oBaj npouec. HeonxoaHo je ga
pykoBogctBo O CeBojHo o6e3beanm ga CBM 3anocneHyn pasymejy, Ha HauuH Koju oprosapa
HWXOBO] YNo3n, wWTa je 3anpaBo CTpaTerwja ynpasibakba pusnuuma, WwTta cy nNpuoputeTn y
norrneay puanka n Ha Koju Ce HayMH KOHKpeTHa pagHa 3agyXeh,a 3amnocrieHuX y opraHusaumju
yKnanajy y HaBeeHn OKBUp. YKONuKo ce oBO He ocTBapu, O CeBojHO Hehe BUTKM Yy MOryhHOCTH
4a cnposefe ynpaerbawe pusnumMma Ha oaroapajyhm v gocnejaH HauvvH, y3 pefoBHO
pasmaTtpahe NPUOPUTETHUX PU3UKA.

Takohe je HeonxogHo ga O CeBojHO KOpake y npouecy ynpaerbawa pusnumma nocmaTpa Kao
KOHTUHYMPaHW NPoLEC, Kako je OnucaHo y HacTaBKy, 063mpom ga cy mefycobHo noBe3aHun 1 ga
CYy pM31LM OMHAMUYHM NO CBOjOj NPUPOAM M NOASIOXHN NMPOMEHaMa Kpo3 Bpeme.

1) WpeHTudnkoBamwe pmsnka

NoeHTudukoBame pusnka je NpBU Kopak y npouecy ynpaBrbakwa pusmumma O CeBojHO
nogpasymeBa UAEHTUMKOBaKE U OKYMEHTOBaE NOTEHLMjanHNX Aorahaja Koju Mory yrpo3uTu
peanu3auujy uurbeBa rpagcke onTuHe.

Mpunukom wungeHtTudukaunje pusuka, O CeBojHo he y3eTn y 003Mp UMIbEBE HaBEAEHe Yy
CTpaTeLlKnuM, onepaTtmBHUM U (PUHAHCUMjaKUM MAAaHCKUM OOKYMEHTMMa, Kao MU cBe gorahaje wu
aKTMBHOCTW KOjU MOTY YrpO3uTU NOCIoBake rpagcke OnwTUHe, HheH yrnea u noBepere jaBHoCTU
y by, KBanuUTeT peanu3auuje nporpamckmx akTMBHOCTU W MpyXawa ycnyra, unv goBectu Ao
rybuTtka cpegcrasa unv MMoBuHe. Y Uurby Gorber npenosHaBamwa v Beher obyxsata noapydja,
pusnumn he 6UTH naeHTUMMKOBaHM Ha HNBOY OPraHN3aLMOHNX AenoBa, a y OAHOCY Ha cTpaTeLlke
M onepaTuBHe UMIbeBe, hMHAHCUjCKE NMaHOBE U LMSbEBE MOCMOBHMX npoueca, npu yemy he
OMTK carnejaHn pusnuM U3 CBUX KIbYYHUX [pyna pusuka, U TO: EKCTEePHOr OKPYXeha;
nnaHupawa, npoueca M cuctema; 3arnocfeHuX MU opraHu3aumje; 3aKOHUTOCTM U UCMPaBHOCTU
paga n nocroBawa; U KOMyHuKauuwje n uHdopmaumja. Ha oeaj HaumH Guhe obyxsaheHn cBu
acnekTu 1 cBa NnoTeHuujanHa nogpydja pusmka.

3a npgeHTudukoBarwe pusmka he ce KOpUCTUTU [Ba KOMMremeHTapHa npuctyna: 1) omosro
npemMa pgone, 3a yrBphvBawbe CTpaTelKNX pusnka Ha HajBuEM OpraHm3auMoHOM HUBOY; U 2)
040340 npema rope, 3a yTBphuBare onepaTtuBHUX puU3nka Be3aHWX 3a MOCMOBHe npoLlece,
dyHKLUMje, NpojekTe U akTUBHOCTU, Tako LWTO he opraHU3aunoHn 4enosn BpLUINTY Npernen cBojux
roauLWLHNX aKTUBHOCTM M MOCMNOBHMUX Npoueca 1 Moryhnx noBesaHux pu3uka.

Hajsunwe pykoBOACTBO rpagcke onwTtuHe he GUTK ynosHaTo ca onepaTUBHUM puUsMLUma Koju
MOry yTUUaTu Ha peanusauujy cTpaTellkux UurbeBa, OAHOCHO YMju KYMYNaTUBHU YTULA] MOXe
npoy3pokoBaTu cTpaTelke pusmke. PykosBogumouu he nopen onepaTtuBHUX pusmMka U3 CBOr
noapydja paga, 6utn ynosHatu M ca CTpaTelknuMm pusmuuma rpagcke ornwTuHe Kako 6u mMornu
npenosHaTM W MNPOLEHUTU Y KOjoj Cy Mepu OnepaTtuBHU PUSULN U3 HUXOBE HAANEXHOCTU
noBe3aHu U/unu ycnoBrbeHn CTpaTeLwKkum pusmumma.

O CeBojHO he 3a mMaeHTUdUKOBaHE pU3NKa KOPUCTUTWM aHanuady nogaTtaka M3 NPeTXOOHWUX
nepvoaa, usBewTaja n Apyrux peneBaHTHUX JOKyMeHaTa Kao 1 aHanu3y NocrnoBHUX npoueca u
HUMa npunagajyhnx akTMBHOCTW.



2) AHanusa v npoueHa pusmuka

HakoH noctynka vaeHtudpukoBawa pusmka, 'O CeBojHO he pusmke onmcaTu Tako ga ce Buau o
KojeM ce gorahajy paau, Koju je HeroB y3pok 1 wta ou morna 6utn weroesa nocneguua, 0gHOCHO
yTvuaj Ha peanusauujy uurbesa rpagcke onwTuHe. [letarbHuje vHdopmaumje o yspouuma wu
nocneguuama moryhux pusnka omoryhuhe kBanuteTHujy n 06jeKTMBHMUjy NPOLEHY pu3mKa, Kao 1
yTBphunBak-e agekBaTHMX Mepa 3a hUXoBO ybnaxasate.

HakoH wnpeHTudukoBawa m onuca pusmka, O CeBojHO he CnNpoBeCTM M HMXOBY MPOLEHY.
MNMpoueHa pu3sunka je HeonxoaHa Kako 6u ce oHM Mornu: 1) paHrupaTu; 2) yTBpAUTU NPUOPUTETHU
pu3num; 1 3) ocurypati nHpopmaumje 3a AOHOLWEHE oAfyKa 0 NoCTynawy ¢ pusnumnma.

lMpoueHa puanka cnpoBoamn ce NPoLEHOM yTuUlaja nocneanua Kojy uMajy Ha octBapere Lurbesa
O CeBojHo n BepoBaTHohe nojaBbMBana. [lpoueHa yTuuaja obyxBata npoueHy 3Hauvaja
nocneguua ako ce pusMK OCTBapu. YTUuaj pu3uka Moxe Outn manu, yMepeH unu BeNUKW.
BepoBaTHOha ce ogHocu Ha yyecTtanocT MOryhHocTM fda ce [orogv HenosorbaH Aoranaj y
yHanpen ogpeheHoM BpemMeHCKOM nepuody. BepoBaTHoha ce MoOXe NpoueHuTU Kao mana,
cpedha v Benuka.

M3 npoueHe yTuuaja M BepoBaTHOhe nojaBrbMBaka puaMka npousnnasv npoueHa YKyrnHe
M3MOXKEHOCTU PU3UKY Ha OCHOBY Koje ce ogpefyjy NpuopuTETHU PuU3nLM, OOHOCHO pUsnLLK
Kojuma ce mopa ynpasrbaTu. YKynHa U3noXeHoCT pusnky aobuja ce MHoXeweM 6oa0Ba yTuuaja
¢ 6ogoBuma BepoBaTHohe.

O CeBojHO he npoueHy YKYyMHE W3NOXEHOCTU PU3NKY BPLUNTU Ha OCHOBY MaTtpuue 3x3
(onjarpama yHakpcHOr noBesmBatksa yTuuaja u sBeposaTtHohe).

HakoH npoueHe pwusvka rpagcka onwTuHa he CnpoBecT HWUXOBO paHrvpawe pagu
noeHTUUKOBawa MNPUOPUTEHUX pu3nKa. [pUOpPUTETHU pPU3MLUM CY OHU pPU3MLKM 3a Koje je
npoLereH HajBehn CTeneH YKynHe MU3NOXEHOCTU, NPU YEeMY je akueHaT Hajnpe Ha cTpaTeLlknum
pusnumma, onepaTmMBHUM pU3nLMMa KOjU YTUYY Ha akTUBMpake CTpaTeLlKMX pudnka n pusnuuma
o[ npeBapa 1 HenpaBWUHOCTU Kojuma he ce 6aBWTK HajBULLE PYKOBOACTBO rpajcke OnTuHE.

3) MocTtynawe no pusnuuma

PearoBare unv oaroBop Ha pu3uK je pasmaTtpare Moryhux Mepa KojuMa ce MoXe yTuuaTtu Ha
pu3nKe.

O CeBojHO he pearoBaTh Ha pu3nKe Kako 61 HEM3BECHOCT M NOTEHLMjarHy ONacHOCT 04, pu3uka
NPeoKpeHyrna y KOpUCT TUMe WTo he enMMUHUCATK NpeTHhe U UCKOpPMCTUTK npunuke. Ognyky o
ToMe Koje he ce mepe npeayseTy kKao ogroBop Ha puauke goHehe pykosoamoum 'O CeBojHO.
Mepe koje he onwTrHa npumeHnTn 3aBncuhe oa yTepheHux yapoka pusnka. Cee mepe koje byay
npeayseTe y unrby pellaBakba puanka 6uhe geo MHTEPHMX KOHTpONa Koje ce CNpoBoAde Ha CBUM
HMBOMMAa OpraHu3aLmje n of CTpaHe CBMX 3anoCreHuX.

O CeBojHO he pgedwmHMcaTM jegaH O4 YETUPU HadMHa NOCTynaka Kao OA4rOBOP Ha PU3KK Y
3aBMCHOCTM Of aHanu3e pusuka:
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1) Us3beraBawe pusnka, WTO he nogpasymeBatV npekungabe akTUBHOCTU, jep
noeHTUgUKoBaHe pusmke HUje Mmoryhe TpetmupaTu HUTU CBECTU Ha NPUXBATIbMB HUBO Tako
a He yrpoxasajy nocrioBase opraHusauuje.

2) TpaHcdepucawe pusuka, WTo he nogpasymeBaTn NpPeHOC puanka Ha Tpehy cTpaHy
(Ha npumep kaga je moryhe KOHBEHLMOHANHO OCUrypake UMOBUHE, U CI.).

3) Tonepucawe pu3suka, WTo he nogpasymeBaTm [a Ce W3NOXKEHOCT PU3MKY MOXEe
TonepucaTtn 6e3 npegysnmarba OMo KakBuMX Mepa Buno ycnen HUCKOr YKYMHOr cTeneHa
N3MNOXXEHOCTM PU3KKY, UK orpaHnyeHunx cnocobHoctn MO CeBojHO Aa HewTo npeaysme y
nornegy ogpeheHux pusvka (Kaga Ccy y nuTawy pusnMuM KOje HW OCHUBAY He MOXe
peLwnTn).

4) Tpetupawe (pewaBawe) pusuka, WTo he nogpasymeBaTn npefysnMmame pafhu
(kOHTpONa) y UMby orpaHuyaBara pU3nka M HEeroBor yMakwera Ha NpuUXBaTIibuMB HUBO.
YcnocTtaBrbeHa KOHTpona mopa 6utu cpasmepHa pusuky, obesbehyjyhn aa TpoLukosu
KOHTpone He 6yay Behu og kopucTw.

O CeBojHO he KOHTpONHe aKkTMBHOCTW Koje Bydy ycrnocTaBibeHe y Uuuiby peluaBarwa pusuka
TEMEIBUTU Ha NUCaHMM Mpoueaypama, Havyenuma u gpyrum mepama. Y FO CeBojHo ogpeheHe
KOHTPOSHE aKTMBHOCTW Ccy Beh ycrnocTaBkeHe Yy Buay NPeBEHTUBHUX KOHTpona (paau
cnpevaBatrba rpellaka 1 HenpaBuUITHOCTH), AETEeKUMOHUX KOHTpona (paau OTKpuBaka rpeLuaka
N HENpaBWMHOCTN), AUPEKTUBHUX KOHTpona (pagu noactuuaja pagwu u gorahaja koju cy
Heonxo4HW 3a OCTBapuBake LUUIbEBA) U KOPEKTUBHUX KOHTpOMa (pagn ucnpasrbakba YOUEeHUX
rpeluaka u HernpaBuUITHOCTK).

4) lMpahewe n n3BelwTaBawe 0 pusnLmMma

O CeBojHO he nmpaTuTK pu3MKe N Mepe Kojuma ce TpeTupajy Kako Ou pykoBOAMOLM Ha CBUM
HMBOMMa MOIMNM Ja npate fa Nu ce HMBO U Mpodwun pusmka Mewa, Ja Nu je ynpasrbare
pusmuuma edukacHo 1 ga nu Tpeba npenysetTy garbe KOpeKTMBHE Mepe Kako 6u ce pusnum
CBeNv Ha npuxeatrbMB HMBO. CBakun pykoBoaunay obaBesaH je Aa, y OKBMPY CBOje HaAJIeXHOCTH,
NEePUOAMYHO axypupa NpouUeHy pusvka u npatu cnposohewe Mepa 3a cMamwere pusuka. O
CeBojHO he ycnoctaBuTu U ogrosapajyhu cnctem mspBewTaBawa O pusnUuMa Ha HavvH ga 'y
ogpeneHnM BpeMeHckum pasfobrouma NpeaceaHnk rpagcke onwTUHE U HajBULLIKM PYKOBOAMOLM
6yoy wvHMOpMMCAHM O 3HaYajHUM pusMuMmMa U mMepama Koje ce npegysumajy y Besn ca
ynpasrbawem pusmuuma. Ctora je HeonxoaHo pesyntaTte npaherwa pusmka U Mepa 3a HUXOBO
pelwwaBane 6enexutn y Pernctap pusmka 'O CeBojHO, kako 61 yd4ecHMLM Yy cucTemy ynpasrbara
pusMuuma 1 HajBuLle pyKOBOACTBO NpaBoOBpPeMeEHO umanu notpebHe nHopmaumje.

5. Kateropwuje pusuka
Y uurby WTO edpmnKacHuje ngeHTudukaumnje pusnka u kako 6u ce 06e3beguna NOKPMBEHOCT CBUX

obnactn pusuka, MO CeBojHO he npunMkoM uaeHTUMKOBaHa pu3MKa carnegatu pusvke us
cnepehunx obnactu:
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1) EKcTepHO OKpyXeHe
e Puaunum makpo okpyxxera (reonnmTuykn, EKOHOMCKM, NPUPOAHE KaTtacTpode u ch.)

e [lonutnuke opnyke u npuopuTeTn M3BaH rpagcke onwTtuHe (Bnaga PC, HagnexHa
MUHUCTapcTBa, EBponcka komucuja u cr.)

e CnoreHu naptHepwu (rpafaHu, gpyre MHCTUTYUMje jaBHOr cekTopa, AobaBrbayun, Meavjy u
cn.)

2) MnaHupamse, npouecu n cucTemMm
e [InaHcka u cTpaTellka JOKYMEHTa, NraHupawe U UHTEPHE NOUTUKe
e OnepaTnBHM Npouecu 1 npouenype
o OduHaHcupare 1 pacnogena cpeacrasa
e  UKT v gpyru cuctemm nogpLuke NocroBaky yCTaHoBe
3) 3anocneHu n yctaHoBa
e 3arnocneHu 1 LUXoBE KOMMNETEHLMje

e ETuka v opraHmsaumoHa Kyntypa u noHawawe (,TOH C Bpxa”, npesapa, HenpaBuiHOCTH,
cykob MHTepeca)

¢ [HTepHa opraHusaumja (ynpasrbake, yrore u OAroBOPHOCTU, AeNnermpame)

e CurypHocT 3anocneHux, objekata, onpemMme n apyre UMOBMHe
4) 3aKOHWUTOCT U UCNpPaBHOCT

e JacHoha, ycknafeHocT 1 cneuynduyHoOCT nocTojehnx 3akoHa, nponuca v npasuna
5) KomyHukauwmja n nHcpopmaumje

e MeToae v kaHann KOMyHUUMpama

o KanuteT n 6rnaroBpeMeHOCT nHgpopmavmja

6. ANeTUT 3a pU3NKOM

AneTuT 3a PU3NKOM U CMPEMHOCT 3a Npey3MMare py3nKka npeacTaBiba KONMYMHY pU3nKka Kojy
je, Ha wupeMm nnaHy, NO CeBojHO crnpemMHa Aa NpuxeBaTh MpU OCTBapuBaky CBOjUX LUIbEBA.
CnpemHocT NO CeBojHO 3a npey3umare pusunka yTude 1 ycMepaBa npoLec OOHOLWEeHa oasyka
Ha CBUM HMBOMMA, CTpaTellKe HaMepe YMHWU jacHujum un o06e3behyje aa wnsbopu koju cy
HauMkeHn Byay y cknagy ca kanaumMTeTuma U cnocobHOCTUMa opraHu3aumje.

O CeBojHO je gedumHUcana HU3 MOCMOBHMX Mpoueca Koju OONPUHOCE OCTBapuBaky UWiba
dopmupara rpagcke onwTmHe. MNpunmMkom onuca OBMX MOCIOBHMX MpoLeca, YOYEHO je aa cy
MOryhn pusmMuM MPUCYTHU Y CKOPO CBMM MOCMIOBHUM npouecuMma u wiuma npunagajyhum
aKTMBHOCTUMA.
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O CeBojHO 0GaBrba CBOje akTUBHOCTU Y OKBUPY HUCKOTr obuma ykynHor pusmka. FO CeBojHO nma
HajHWXKN CTEeneH CMNpPeMHOCTM 3a npey3MMawe pusnka (HynTa Tonepaduuja) y nornegy
duHaHcmjcknx rybutaka w npeBapa, YycknafeHOCTM paga ca 3akoHMmMa W nponuMcuma,
6e36e4HOCTN UMOBMHE U 3AMOCMEHNX Y3 HE3HATHO BULUM CTEMEH CNPEMHOCTU 3a npey3umare
pu3MKa Koju ce OdHOCe Ha peanu3auujy CcTpaTelkMx UuurbeBe W UuwbeBa Yy norneay
n3BeLLTaBaka 1 NOCoBam-Aa.

Mopen yHanpen aeduHMcaHe CNpeMHOCTU 3a npey3umMmane puasuka, ctaBosu O CeBojHO npema
pusmuuma cy:

v

v

Cge aktmBHOCTU Koje O CeBOjHO CnpoBOAM YCMEPEHE CY Ha OCTBapuBake CTpaTeLLKnX u
onepaTMBHUX UMIbeBa yTBPHEHNX pa3BOjHUM M CTPATELLKUM JOKYMEHTUMA;

CBe aKTMBHOCTW CNpOBOJE Ce Y OKBUPY NocTojehrx 3aKoHOAaBHUX OKBUPA;

Hehe ce npegyavmaTy akTUBHOCTM Koje GM MoOrne npoyspokoBaTy MaTepujarniHn pusuk u
penyTaumvoHn PU3MK 3a rpafckKy OMLTUHY;

CBe akTUBHOCTHU CI'IpOBO[J,VIhe Ce y CKrnagy ca AOHETUM U yCBOjeHVIM nnaHoBMmMa paaa,;

AKTMBHOCTM 3a peanusauujy onobpeHux npojekata cnpoBoguhe ce y cknagy ca
cpeactBuma npesguheHnm  Byygetom My  cknagy ca  3akOHOM O jaBHUM
HabaBkama;

CBun 3anocneHn Koju OOHOCe offyKe, UM YYecTBYjY Y HWXOBOj MpUNpemMn, mMopajy na
nMajy OOroBOPHOCT W jaCHO casHake O ToMe Ada he akTMBHOCTU Koje npeay3vumajy
pes3ynTupaTtu KopmucTMmMa 3a onwTe Jobpo;

MpunukoM AoHowera oapeheHnx ofnyka y npouecy nraHupaksa, aHanuMavpajy ce ceu
MOrynu pUsnum 1 HauMH yrnpasrbakba UCTUM;

Ynpaerbawe pusnuymma omoryhaesa npeaBuhake HENOBOSbHUX OKOMHOCTU Koje Mory
HacTaTu Npyu OCTBapuBaky OCHOBHOT LIba;

Y petekToBaky, AedMHUCAHY U Npeasiory HaunHa 3a oTknamwake U yonaxasarwe pusmka
y4YecTBYjy CBM 3arocfieHn, U CBW PYKOBOAMOUM Kao W HajBulle PYKOBOACTBO rpaacke
ONLITUHE.
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7. MaTpuua pusuka

O CeBojHO he MpouUEHY YKYMHe M3NOXeHOCTU PU3UKY BPLUMTU Ha OCHOBY MaTpuue 3x3,
Ouvjarpama yHaKpCHOr MoBe3uBak-a yTuuaja U BepoBaTHoOhe, OOHOCHO MHOXewem 6og0Ba
yTuuaja ¢ 6GogoBuma BepoBaTHohe. YTuuaj je npoueHa nocneguua Yy Crnyyajy HacTaHka
ogpeneHor HexerbeHor porafaja. BepoBaTHoha je npoueHa nocreguua y crnydajy HacTaHka
ogpeneHor gorahaja, ykiby4dyjyhu n yyectanocrt.

YTuuaj ce 6oayje oueHama og jegad (1) go tpu (3), rae oueHa 1 3Haym ga he taj gorahaj umatu
Manu ytuuaj, 40K Hajsuwa oueHa 3 3Haum ga he gorahaj umatm Benuvk yTuuaj Ha ocTBapvBakse
umrba. BepoBaTtHoha ce 6oayje oueHama of jegaH (1) oo Tpu (3). HajHwxka oueHa 1 3Hauum ga
nojaea gorahaja Huje BepoBaTHa, AOK HajBuwa oueHa 3 3Haum ga he ce pusuk gorogutn y
BehuHn cutyaumja. Ha oBaj Ha4uMH ce pu3nk ¢ Hajpehum yTuuajem u HajpehoMm BepoBaTHOhOM,
Koje 6oayjemMo oLeHOM Tpu, MOXe NPoLEHUTU C HajBuwe aesBeT 6ogosa. NMpema oBoj maTpuum 3a
MepeH-e pu3nka, yKyrnHa nsnoxeHoCT puU3nky Moxe OUTKM HUCKa (oueHa 1, 2), cpegra (oueHa 3,
4) v Bucoka (oueHa 6, 9).

lMpoueHa pu3anka nNomony mMaTtpuue, MOXe Aa ce Mpukaxe u rpaduyknm, Kpos T3B. ,cemadop
MaTpuuy®, Kao LWTO je NpuKasaHo y HacTaBKy:

Benukn

YTULIAJ

BEPOBATHORA

»3E€NMEeHN pU3nuUmn“ cy pusnumn HACKOr MHTEH3UTETa AenoBaka, Kpehy ce y pacnoHy og 1 go 2 u
MOry ce TorepucaTi y3 ogpxaBate noctojehnx KoHTpone.

»KyTnU puanumn“ cy pusnum cpearer UHTeH3nTeTa genosamwa 1 Kpehy ce y pacnoHy og 3 o 6.
O CeBojHO he oBe pu3auke Hag3npaTu U kUMa yrnpasibaTu CBE OK C€ HMBO pU3nKa He cBefe Ha
Hu3ak (Ha ,3eneHn puank®), KOnuko je To Mmoryhe n NpMxBaTibMBO Y NPaKCHU.

»LPBeHU PU3NLNY CYy BUCOKO paHrMpaHu pusmMum ca BEeUKMM yTuuajem M BepoBaTHohom
nojaerbuBana, kpehy ce y pacnoHy og 6 Oo 9, HenpuxeBaTIbMBU CYy, HE MOTy ce TornepucaTu,
3axTeBajy NpOMNTHY naxwy 1 6p3y peakumjy MO CeBojHo.

YkpaTKo, oueHa 6 n 9 nogpasymeBa CUrypHy MojaBy pu3MKa ca BeoMa BESNIMKUM U 030UIbHUM
yTuuajem koju 3axteBajy naxmwy O CeBojHO, OOK oueHa 1 nogpasymeBa Hajmaky BepoBaTHOhy
nojaee pmsmka ca Manum ytuuajem. 3a 6ogoBare BepoBaTtHohe u ytuuaja NO CeBojHO KOpUCTH
cnepehe kputepujyme:
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Husak yTMuaj Ha ocTBapewe LUIbeBa - HeratMBaH UCXoQ4
Manu 360r pusmka Koju BepoBaTtHO Hehe umaTu TpajHu unn 3HavajaH

yTVLaj Ha peanu3auujy uurbesa u yrrnez opraHusauuje

YMepeH yTuuaj Ha ocTBapewe LurbeBa - HeraTuBaH UCXOA

36or pusuka koju he umaTu 3HavajaH yTuuaj Ha peanusauujy
YmepeH uMrbeBa W yrnen YycraHoBe, KOju MOXe [JOBecT [0

duHaHcujckor rybutka wn notewkoha y yHKUMOHMCAHY

rpazcke onwTuHe

Benuku yTuuaj Ha ocTBapewe LuUibeBa - HeratMBaH UCXO[4
Benukn 300r pusmnka Koju mma 3HayajaH yTuuaj KOju 3axTeBa Bemnuke

Hanope ga 6u ce wMMe ynpaBrbao 1 ga 6u ce pewwmo

Tabena 2. Kpumepujymu 3a 600o8are ymuuaja

Hwje BepoBaTHO Oa he ce pu3MK OCTaBpUTU — NojaBa puaunka

Mana je rotoBo Hemoryha, nnu ce MnojaBuo Yy CBera HEeKONUKO
crnyvajeBa
Cpeama Pusmk 6u ce Morao oCTBapuTU Yy HEKOM TPEHYTKYy LITO

noTephyjy npeTxogHn Joka3un Aa ce pu3nk Beh jaBrbao
Ouekyje ce pa he ce ogpeheHu gorahaj pusnk octBaputn y
Benwuka BehnHu cutyaumja wto notephyjy jacHM 1 yyectanu gokasm
Ja ce pu3uk Beh jaBrbao
Tabena 3. Kpumepujymu 3a 6odosar-e seposamHohe

MaTpuuy pusuka ogobpasa NpeacenHuk rpaacke onwTMHE y capagHby ca BULMM PyKOBOACTBOM
n pagHoMm rpynom 3a ®YK. PesyntaTu npoueHe pusnka ce eBuaeHTUpajy y Peructpy pusuka.
Puanum Kkoju cy oueweHM Kao HUCKM Cce CcmaTpajy NpuUXBaTibMBUM, [OOK je HeonxogHo
OpUvjeHTUCaTUn ce Ha KPUTUYHE pU3sUKe.

'O CeBOjHO cmMaTpa pU3UK KPUTUYHWM aKo je OLeHeH HajBUWOM oueHoM, 6 unu 9. Mehytum,
onwTuHa cmartpa ogpeheHe pusnke HenpuxeaTibUBMM MaKo Cy yTuuaj UM BeposaTHoha OBMX
pusvka cpefikyn U HACKKU. Prusnum nonyT OBUX Ce paHrmpajy Ha OCHOBY oAJslyke a ogHoce ce Ha
nocebHe cutyaumje, u To:

e Kapa Cy AoseaeHn y nntake CUrypHOCT 3anociieHnX 1 UMOBUHE,

e Kapa je yrpoxeHa ycneliHa peanusaumja cTpaTeLlKnx M onepaTMBHUX LUIbEBA rpajcke
OMLUTUHE;

e Ako he gohu oo 3HavajHUX oMHaHCHjCKMX rybuTaka;
e Axo he npoy3pokoBaTh KpLUEH-e 3aKOHa 1 APYrnX 3aKOHCKUX NpOonuca;

e Y 6uno KoM cryyajy ako 036UIbHO yTUYE Ha yrnea v penytauujy rpagcke onwTuHe.
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8. Perncrap pusuka

Pernctap pusuka je kibyydHn anat kojum 'O CeBOjHO QOKYMEHTYje pU3MKe M HEOMXO4aH je 3a
yCnewHo ynpasrbakbe pusnuuma. To je UHTEePHU OOKYMEHT KOjMM Ce [OOKYMEHTyje npouec
ynpaBrbaka pu3mumMa 1 Koju cagpxu:

1) HasuB nocnoBHOr NpoLeca y OKBUPY KOjer je MAEHTUMUKOBaH PU3NK

2) Uwnrb nocnoeHor npoueca

3) KpaTtak onuc puauka (ca y3pokom pusmka u Mmoryhom nocneamuom)

4) [poueHy HMBOa pusnka

5) OparoBop Ha pu3unKe ca KOHKPETHUM akTUBHOCTUMA / Mmepama Koje Tpeba npeaysetu
6) Jluua 3agyxeHa 3a cnpoBohere akTMBHOCTU / Mepa

7) PokoBe 3a M3BpLUEHE HABEOEHMX aKTMBHOCTM / Mepa.

Y Peructpy pusuka O CeBoOjHO HaBedeHW Cy CBUM pu3nuM, YKIbydyjyhu u geduHucaHe
KOHTPOSHE aKTMBHOCTK 3a cBaku o wux. [O CeBojHO geduHuwe jeanHcTBeH Pernctap pusnka
Ha HUBOY opraHusauuje koju he npukasaTu cBe puU3uKe Kojuma je opraHmsaumja UsnoxeHa.

Peructap puanka 'O CeBojHo je gat y npunory 1.

Y uurby edmkacHor npaherwa pusmka n mssewwTaBawa o pusnky, NO CesojHo he Peructap
pu3vka pefoBHO axypupaTtu (HajMare jeJHOM rogullinse) y nornegy HMBoa pusmka, pusmnka Koju
ce TpeTupajy, pusmka Koju cy npuxsaheHu, pusmka Ha Koje Huje OArOBOPEHO Ha HaYWMH Koju je
nraHnpaH, Kao W npernega npoueca npoueHe pusuka. [Mpahewe yTBphHeHux pusmnka he ce
CNpoBOANTM Kako OGW ce yTBpAWMO Aa Nv je JOWo A0 NMpOMeHe uurbeBa, Aa N pu3num joLl
nocToje, g4a nu cy ce nojaBunu HOBM pU3NLM, Aa nn Cy ce BepoBaTHoha U yTuuaj NPOMEHUNN U
Aa nu cy koHTpone edpektmBHe. MNocebHa naxhwa he ce obpaTutn y cnyyajeBMMa NpoOMeEHe
nocrtojehe perynatuee, HaAneXHOCTM 3a ofpeheHa nogpydyja paga, Ko cnajawa  wunu
pasaBajakba YHyTpallHbuX OpraHu3aumoHux jeamHuua u cnmdHo. Ceakm HoBWM pu3uk he 6utn
eBuaeHTupaH y Perncrtap pusumka. Pusnum koju cy nosesaHu ca LMibeBMMA KOjuU Cy OCTBapeHuU
Ouhe yknoweHn 3 Peructpa pusmka, ook he ce pusMuM KOju BULLE HUCY aKTyerHW U Aarbe
yyBaTM Yy €BUAEHUMjW, Yy LUIby MOHOBHOI pasMartpara W aHanuse MpurimkoMm axypupara
Peructpa.

PykoBoguoum cy 3agyXeHu 3a ngeHtudukauujy, axypvpamwe 1 u3BellTaBake O pusnumma Koju
Ce OHOCe Ha npoLece HMXOBUX OpraHn3auMoHuX aenosa, Aok he pykoBoaunay pagHe rpyne 3a
OYK O6MTM 3agyxeH 3a axypupawe Perncrpa pusmka, ¢ UWbEM da UOEHTUAMKYje MPOMEHe,
axypupa Peructap n ussectm o pusmumma [lpeacegHuka rpaacke onwiTvHe M ApYyro Bule
pykoBogcTteo 'O CeBojHo.
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9. U3BewTaBame O PU3nunmMa

O CeBojHo je peduHucana edekTMBaH CUCTEM WU3BELUTaBaka O pusMuMma  yHyTap
opraHusaumje kako 6u ce ycnocrasusie Of4roBOPHOCTM 3a ynpasBSbake puauumma n 06e3beguno
Ja ynpaerbawe pusmumma 0yge edekTnBHO, cBeobyxBaTHO M pegoBHO. OBakaB CUCTEM
u3BelTaBaka 0 pusnuuma omoryhasa ga [MpegcegHuk rpagcke OMWTUHE U OPYrU HajBULLIA
pyKOBOAMOUM pefoBHO Oyady WHOpMMCaHM O 3Ha4vYajHMM pusMuMMa u Mepama  Koje ce
npeaysnmajy y Beau ca ynpasrbatemM pusnuuma.

Y cknagy ca geuHucaHUM CUCTEMOM u3BellTaBawa 0 pusnuuma O CeBojHO, pykoBOAMLN
OpraHu3aunoHnX gerioBa Cy OYXHUW Aa MnpunpeMe M3BelwTaj O pusMuMMa U akTMBHOCTMMA
BE3aHMM 3a ynpaeibake puanuymMma M3 CBOje HaaIeXXHOCTU N AocTaBe ra pykosoguouy 3a OYK.
Ha ocHOBY agocTaBrbeHVMX u3BeLWTaja pykoBOAunaua OpraHu3auuMoHMX AenoBa npunpema ce
n3BewTaj o puanuymma Ha HumBoy [O CeojHo. OO6Gpasal 3a wm3BewTaBawe O pusnuuma
opraHvu3auunoHnx genosa aar je y npurory 2.

M3BewTaj o pusnumma cagpxu criegehe genose kao ob6aBesHe enemeHTe:
1) Kpartak onuc ycnoctaBrbeHOr CMCTEMA yrnpasibakba pusnumma y opraHmsaumjv;
2) [pernepn Haj3HaYajHUjUX pU3nka;
3) O6bjawrere HavmMHa NocTynawa no HajsHa4vajHUjuUM pUsMuMMa;
4) WHpopmaumje 0 TOME KOju Cy Ce 3HA4ajHWju pU3nLM OCTBApWUiM 1 3alUTO Yy NPETXO4HOM

nepvoay.

M3BewTaj 0 ynpasrbaky pusmumma ce nspahyje n gocrasrba pykosoauouy 'O CeBojHO HajMane
jeaHom rogmwne, No noTpebu n vyewhe.

PykoBoaMOLM OpraHn3auuoHMX AenoBa, Kao U CBY 3arocrieHn, OYXXHU cy [Aa noaHecy peaoBaH
M3BELITaj O PU3MLMMa KOje HUCY Y CTakby [a pelle WM KOHTPOMNULLY CaMOCTarHO Ha yHanpeg

nedrHNCaH Ha4uH.

LlemaTckn nprkas cuctema ussewtasawa o puanunma 'O CeBojHO aaT je y HacTaBsky.
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MpeaceaHuk O
M3BewTaj o pusnumma

PykoBoaunay, 3a YK

KoHconupayje nojeanHavHe
n3BeLwTaje, npunpema
jeamHcTBEH M3BeLWwTaj o

pusunumma
| | | |
PykoBoannav, Pykosoawnnay, PykoBoannau, PykoBoannal,
OopraHu3auuoHor gen opraHv3aunoHor gena opraHu3auunoHor gena OpraHu3aLMoHor aena
M3BewwTaj 0 pu3numma 3a M3BewwTaj 0 pM3nLMMa 33 M3BewTaj o pusmumma 3 M3BewrTaj o pusnumma 3a
CBOj OpraHM3aLMOoHN Aeo CBOj OpraHM3aLMOHN 4e0 CBOj OpraHM3aunoHu ae CBOj OpraHM3aunoHu aeo

3anocnexn 3anocnenun 3anocneHun 3anocnexu

Axypupajy Perucrap pusuka 3a Axypupajy Peructap pusmka 3a Axypupajy Peructap pusmka 3a AYP{’IPaiY Perucrap pusuka 3a
CBOje onepaTUBHe Lu/bese CBOje onepaTuBHe Lu/beBe CBOje onepaTUBHE Ly/bese cBoje onepaTuaHe uubese n
npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece

Cnuka 2. LLlemamcku npuka3 ripoueca usgeuwimasarba o pusuuuma 'O CegojHo

10. YuyunHak ynpaBrbaka pu3vmumuma

Mepetbe yumHKa je Kiby4Ha akTUBHOCT Y npaheny pu3nka Aa 6u ce yTBpAMNO Aa N yrnpaBrbake
pusmuuma edeKkTMBHO noapxasBa AeduHucaHe uurbeBe. KrbyyHu nokasaTerbu 3a Mepewe
yunHka Mewahe ce BpeMeHOM W npunarofaBaTh nNpoMeHama Yy MOCMOBHOM OKpyxewy [O
CeBojHo.

3a mepewe yuMHKa ynpasibaka pusnuuma, O CeBojHo he kopuctutn cnegehe KibydHe
nokasaTerbe:

v' Peructap pusvka je y LEnocTu carfiegaH v [OOrOBOPEHO je ynpaBibake pusmumma
HajMaH€e jeAHOM rOAULLHE;

v' KOHTpOsfHe akTMBHOCTU U Mepe AeduHUcaHe Kao OAroBOpP Ha pPU3MKE Ce CrpoBode Y
yTBpheHUM pokoBMMa 3a M3BpLUEHE, @ CBE HOBE Mepe Cy yHeTe Yy axypupaH Perucrtap
pu3nKa;

v' YnpaBrbate pusMuMMa ce pasmaTpa Ha cacTaHuuMma pykoBoawmaua opraHu3auuvoHMX
JernoBa M Ha HMBOY rpaacke OMNWTMHE HajMake [ABa NyTa roguvllkbe Kako 6u ce
omoryhuno pasmaTparbe U3NOXKEHOCTU PU3UNKY U oapefuBaHe NpuopuTeTa;
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v bpoj peanusoBaHWX Mpenopyka WHTEPHE W €eKCTepHe peBu3nje y Be3u npoueca
yrnpasrbaka pusnunuma;

v TlpoueHaT ocTBapeHux pusuka.

O CeBojHO he KIby4He MoKasaTerbe YCNewHoCTN NpaTUTU Kpo3 U3paay v rogullse axypupame
Pernctpa pusuka n Kpo3 npoueHaTt crnpoBoherwa [ogaTHMX Mepa 3a ybnaxaBake pusmka.
YcnelwHocT cnpoBofewa npoueca ynpasrbarwa pusnumMma ornegahe ce n kpo3 cMamere 6poja
npenopyka MHTEPHE N eKCTEPHE peBusuje.

11. MNMperneg v ogob6paBamwe

Ynpaerbawe pusnuuma je guHammdaH n ctanad npouec. [O CeBojHo he pegoBHO pasmaTpaTu
CBOj cUCTEM npoueHe pusnka, byayhu ga ogpehenun gorahaju mory npoy3pokoBaTu NPOMEHe Y
N3MNOXEHOCTU pM3nLUMa U caMmuM TUM, YTULATU Ha MPOMEHY aneTuTta 3a pu3MKom (CNpPeMHOCTU
3a npeysvmMmare pusuka).

O CegojHo he BpwunTh nperneqn Ctpartervje ynpasibamba pusnuMa HajMamwe je4HOM roguLlibee,
kKako 6u ce 06e3beguno Oga ce Ha BpemMe younm noTpeba 3a axypuparem W/unum peBu3njoM
CrtpaTtervje. Takohe, Hajvawe jeaHOM rogvwke he GUTK aHanusMpaHe n axypupaHe KOHTporne
yCNOCTaBIbEHE paan yMakera puU3nka.

CxogHo rope HaBegeHowm, [NpegcegHnk MO CeBojHo he axypupatm CTpaTerwjy ynpaerbama
puanumma no notpebu, a Hajmawe jegHoM Yy Tpu roguHe. Axypupamwe CrpaTtervje ce moxe
U3BpPWMTM M Ha 3axTeB pykoBoamoua 3a PYK ykonuko gohe [0 3HayajHUX MpoMeHa Yy
nocnoBaky, OpraHn3auMoHOj CTPYKTYPU, HAOMEXHOCTMMAa WM YKONMKO Ce 3HayajHuje U3MeHe
CcTpaTeLLKn LnrbeBn opraHnsauuje.

12. 3aBpLuHe ogpenode

Crtpatervjy ynpasrbarwa pusmumma O CeojHo ycBaja lNpepceaHuk rpagcke onwTUHE M OHa
CTyna Ha cHary JaHoM [OHOLLEHa.

Crtpartervja ynpaerbara pusnumma objaBrbyje ce Ha 3BaHWYHO] UHTEPHET Npe3eHTaunju rpagcke
OnuwTuHeE.

Penybnuka Cpbuja

pag Yxuue

Npagcka onwTtmHa CeBoOjHO MpeacenHuk

Il 6poj 777/22 Mpagcke onwTtuHe CeBOjHO
30.12.2022. roguHe Mwupjana hypuh
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13.

Mpunor 1 — Peructap pusuka Npagcke onwtnHe CeBoOjHO

Mpuno3sn
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Henocrtojame N3HajmbmBame
OnepaTtnsHO- . CarnacHoCTh oA,
Mpouec onobperba o, areHumje 3a
nogpuike TEXHNYKA NoApLIKa HenoBosbaH 6poj CTpaHe rpaga BpLIEHE ocHnBata sa 00 Kpaja npeaceaHuK
nocnosamwy ynpase | OnwTtu_PU3UK 2 3 Tpetupatn bopmuparse
nocnoBamy - 3anocneHunx Yxuua 3a npeameTHor nocna, 2023. ro
IO v octanux CNYK6M U
ynpase 0 3anow/baBakbe wTo nosehasa
opraHa 0 3anolu/baBarbe
HOBMX pPagHUKa TpOLUKOBE
pagHuKa
EdukacHo Henoctojare
npas/barbe opo0bpersa o,
ynp HemoryhHoct A0OP A YcnocTtas/bare
Mpouec JbYACKUM CTpaHe rpaga
dopmuparba opraHv3aunoHe
ynpas/bakba pecypcuma y Yxnua 3a HemoryhHoct
CNyR6M 1 CTPYKType 1 npeacegHuK
JbYACKUM CK/1aZly Ca 3aKOHOM, JbP_PU3NK dopmupare cnposohema 3 3 TpeTtupatun 2 roguHe
oaesbera 36or 3anoL/baBatbe ro
pecypcuma n notpebama OpraHM3aLnoHnX nocnosa Y/bP
Hea0BO/bHOT . ajeKkBaTHe
pagHu ogHoCK NIoOKasiHe . jeavHuLa n
6poja 3anocneHnx pafHe cHare
camoynpase u 3anow/baBake
3an0CNEHNX HOBMX PagHUKa
HenoBosbaH 6poj
. 3anocneHnx y UTK
Obesbehusarbe Henoctojare y YcnocTassbare
Mpouec CAyK6u rpaga
dYHKLMOHANHOCTM HemoryhHoct opobpersa 3a opraHu3aunoHe
unbopmatuike MHPOPMaLMOHUX 3anowsbaBakba dopmupare Yimua 3a epukacio CTPYKType 1 npeacegHuK
noapLuke pMmat, OnwTtn_PU3UK P M Ta4yHO 3 2 TpeTtupatun yiTy 2 roguHe A
. cuctema, UT UKT cnyxbe n 3anow/basare ro
JIOKaNHOj oA prKaBakbe
onpeme u MHTepHeT agMuHUCTpaTopa 3anow/baBakbe afekBaTHe
camoynpasu . LLeIoKynHor
npeseHTauuje pagHuKa pafHe cHare
nHdopmaLumoHor
cuctema
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Mpunor 2 — 06pa3au 3a u3BeuwtaBamke O puanymnma opraHnM3auMoHUX gerioea

Pwnauk

MpoueneHn
HUBO
pesvayanHor
pusnka

Mepa 3a
ybnaxaBane
pu3uka

Cratyc peanusauuje

Mepe (06pasnoxuTn

YKOINMKO Mepa Huje y
MOTMNYHOCTH
peanu3oBaHa)

HoBa
npoueHa
pusuka

Hoa mepa 3a
ybnaxaBare
pu3ka

Pok 3a
M3BpLLEHE
nnaHupaHmnx

pagku

OproBopHa
ocoba
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